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“อยากต้ั้�งกลุ่่�มเคล่ื่�อนไหวทำำ�ไงดีี?”  
7 ข้ั้�นตอนเร่ิ่�มต้ั้�งกลุ่่�ม

https://actlab.protestista.com/7-steps-to-start-a-group/
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โลกยุุคนี้้�ใครอยากเปลี่่�ยนแปลงไม่่ว่่าประเด็็นอะไรก็็เร่ิิ�มต้้นง่่ายๆ ด้้วยตนเอง มีีช่่องทางมากมายที่่�คน

ธรรมดาคนหนึ่่�งจะทำได้้ แต่่จะมีีพลัังมากขึ้้�นถ้้ารวมกลุ่่�มกัันขึ้้�นมาเทคแอ๊๊กชั่่�นในเรื่่�องนั้้�นๆ

เพราะการเปลี่่�ยนแปลงระดัับฐานรากไม่่ได้้มาจากแฟลชม็็อบ ไม่่ได้้มาจากวีีรชนเอกเทศหรืือผู้้�นำฟ้้า

ประทาน แต่่มาจากขบวนการและการจััดตั้้�งกลุ่่�มที่่�เข้้มแข็็งจากภายใน

การต่่อสู้้�เพื่่�อประชาธิิปไตยไทยช่่วงปีี 63 ก่่อเกิิดกลุ่่�มต่่างๆ จำนวนมากทั่่�วประเทศ ซึ่่�งหากกลุ่่�มจำนวน

มากเหล่่านี้้�มีีการจััดตั้้�งภายในอย่่างเข้้มแข็็ง นั่่�นจะเป็็นรากฐานของขบวนการต่่อสู้้�เพื่่�อประชาธิิปไตยที่่�สำคััญใน

อนาคต

ถามว่่าเข้้มแข็็งยัังไง? ก็็แต่่ละกลุ่่�มมีีอิิสระในตััวเอง จััดตั้้�งแนวระนาบ ไม่่มีีการรวมศููนย์์ เกี่่�ยวร้้อยกัันอย่่าง

หลวมๆ พร้้อมจะแตกตััวและพร้้อมจะมารวมตััวกัันใหม่่

มีีตััวอย่่างให้้เห็็นมาแล้้ว ขบวนการต่่อต้้านนิิวเคลีียร์์ที่่�สหรััฐอเมริิกาปีี 1977 คนราว 2,500 คนที่่�จััดตั้้�งมา

จากการรวมตััวของกลุ่่�มเล็็กๆ จำนวนมาก บุุกเข้้ายึึดโรงปฏิิกรณ์์ปรมาณููที่่�นิิวแฮมป์์เชีียร์์ หลัังจากนั้้�นขบวนการ

ต่่อต้้านนิิวเคลีียร์์ก็็ใช้้รููปแบบนี้้�ในปฏิิบััติิการที่่�ประสบความสำเร็็จมากมายตลอดทศวรรษ 1970-80

เอาเป็นว่าถ้าเร่ิมคิดจะต้ังกลุ่มลองท�ำ 7 ข้ันตอนน้ี

1.	 รวมกลุ่่�มคนที่่�ไว้้วางใจและมีีเป้้าหมายเดีียวกััน เร่ิิ�มจากกลุ่่�มเล็็กๆ อย่่างน้้อย 3-5 คน เป็็นสมาชิิกรุ่่�นก่่อตั้้�ง

2.	 ตั้้�งดาว (Vision) คุุยภาพฝััน ภาวะสุุดท้้ายที่่�พึึงปรารถนา เราอยากเห็็นอะไรที่่�ปลายทาง ดาวจะเป็็นตััว

กำหนดทิิศคอยนำทางไม่่ให้้เราหลงทาง เห็็นจุุดร่่วมและไปด้้วยกััน (ถ้้าวัันหนึ่่�งเรามองดาวกัันคนละดวง

แล้้วก็็คงต้้องแยกทางกััน)

3.	 ปัักธง (Goal) ตั้้�งเป้้าหมายระยะสั้้�นที่่�เป็็นรููปธรรม กลุ่่�มเราต้้องเก็็บเกี่่�ยวผลลััพธ์์อะไรที่่�จะทำให้้เข้้าใกล้้

ดาวยิ่่�งขึ้้�น

4.	 อ่่านสนามรบ (Scenario analysis) วิิเคราะห์์สถานการณ์์ ดููว่่าประเด็็นนี้้�มีีใครเกี่่�ยวข้้องบ้้าง หาคู่่�กรณีี

หลัักและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องโดยเร่ิิ�มจากนิิยามว่่าเราคืือใครในสมรภููมิินั้้�น

5.	 วางแผนยุุทธศาสตร์์ (Strategy) เลืือกว่่าเราจะเข้้าตีีจุุดไหน จะตั้้�งค่่ายปิิดล้้อม ถอนเสาค้้ำ หรืือพุ่่�งเป้้าที่่�

คู่่�กรณีีโดยตรง ยุุทธศาสตร์์คืือแผนการรบหรืือวิิธีีการบรรลุุเป้้าหมายซึ่่�งคนในกลุ่่�มจำเป็็นต้้องเห็็นภาพร่่วม

กััน

6.	 ออกแบบวิิธีีการรบ (Tactics) ยุุทธวิิธีีหรืือกลยุุทธ์์คืือการทำให้้แผนนั้้�นดำเนิินไปได้้อย่่างราบรื่่�น tactics 

จะขึ้้�นอยู่่�กัับสถานการณ์์และศัักยภาพของแต่่ละคน

7.	 แบ่่งบทบาทหน้้าที่่�คนในกลุ่่�ม กิิจกรรมที่่�คนในกลุ่่�มต้้องทำเพื่่�อเก็็บเกี่่�ยวผลผลิิตให้้ตรงตามเป้้าที่่�วางไว้้
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นอกจาก 7 ขั้นนี้แล้ว หัวใจส�ำคัญอีกประการของการตั้งกลุ่มคือการตระหนักถึง พันธกิจ (mission) หรือ

ภารกิจ เป็นความมุ่งมั่นที่จะท�ำเพื่อสนองเป้าหมาย เป็นค�ำสัญญาที่คนในกลุ่มพร้อมจะแบกรับ เป็นการประกาศ

ว่ากลุ่มเราจะต่อจิ๊กซอว์กับคนอื่นตรงไหน ที่ยืนของเราในขบวน กลุ่มเราอยู่ตรงไหนของการเดินทางไปสู่ดาว

หรือเป้าหมาย

การมีพันธกิจหรือภารกิจชัดเจนช่วยให้เราเชื่อมโยงกับคนอื่นได้ ท�ำให้รู้ว่าตัวเองอยู่ตรงไหนในขบวน เป็น

แกนของกลุ่มที่ท�ำให้เรามั่นคงไม่ต้องลนลานท�ำทุกอย่าง

ลองหันมาดูกลุ่มเรา ใหม่ๆ อาจอยากท�ำไปเสียทุกเรื่องแต่พอเริ่มก�ำหนดภารกิจตัวเองได้ รู้เป้าหมายที่

ต้องการไปให้ถึง เพียงเท่านี้กลุ่มเราก็พร้อมออกไปลุยอย่างมีทิศทางแล้ว

อย่่างไรก็็ตาม ถึึงแม้้ว่่าการจััดตั้้�งกลุ่่�มเล็็กๆ ที่่�สมาชิิกมีีความสััมพัันธ์์กัันเหนีียวแน่่นจะเป็็นปััจจััยสำคััญ

ของการสร้้างขบวน  แต่่ก็็ต้้องไม่่ละเลยที่่�จะแสวงหาแนวร่วมกลุ่่�มสนัับสนุุนที่่�พร้้อมจะให้้ความชอบธรรมกัับ

ปฏิิบััติิการของขบวนได้้ สิ่่�งนี้้�จะทำให้้ขบวนการเติิบโตและบรรลุุภารกิิจในที่่�สุุด


