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กระบวนการแสวงหาฉัันทามติิ

“ทุุกคนมีีส่่วนร่่วมตััดสิินใจ 
เป็็นไปได้้จริิงหรืือ?”

https://actlab.protestista.com/consensus-decision-making-options/
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บางครั้้�งคำว่่ามีีส่่วนร่่วมเป็็นเพีียงคำพููดเท่่ ๆ บ่่อยครั้้�งเราถููกบอกว่่าต้้องมีีส่่วนร่่วม บางครั้้�งดููเหมืือนจะ

มีีส่่วนร่่วมแต่่แล้้วแกนนำหรืือใครคนใดคนหนึ่่�งตั้้�งธงมาแล้้วว่่าจะเอาแบบนี้้� กลัับมติิที่่�ประชุุมกะทัันหััน หรืือ

เอาแต่่สั่่�งการให้้ทำนั่่�นทำนี่่�  สถานการณ์์น่่ากระอัักกระอ่่วนนี้้�นานวัันเข้้ามัักนำไปสู่่�รอยร้้าวจนยากสมาน หาก

สมาชิิกกลุ่่�มรู้้�สึึกว่่าจะมีีส่่วนร่่วมไปทำไมถ้้าสุุดท้้ายการตััดสิินใจก็็อยู่่�ที่่�ใครบางคน

ตััวชี้้�วััดหนึ่่�งว่่ากลุ่่�มเราเข้้มแข็็งแค่่ไหน คืือกระบวนการประชาธิิปไตยในกลุ่่�ม ไม่่รวมศููนย์์อำนาจที่่�ใครคน

ใดคนหนึ่่�ง ทุุกคนในกลุ่่�มมีีส่่วนร่่วมในทุุกระดัับตั้้�งแต่่ร่่วมคิิด ร่่วมทำ และร่่วมตััดสิินใจ

การตััดสิินใจร่่วมกัันเป็็นไปได้้ถ้้าทุุกคนในกลุ่่�มเห็็นทางเลืือกและข้้อจำกััดของคนอื่่�น ดัังนั้้�นก่่อนจะออกไป

ลุุยลองพููดคุุยหาฉัันทามติิตามแนวทางนี้้�ดููก่่อน

ทางเลืือกในการตััดสิินใจแบบหาฉัันทามติิ 
1.	 เห็็นด้้วยกัับเป้้าหมาย แผน กลยุุทธ์์ ลุุยด้้วย พร้้อมทำ

2.	 ไม่่เห็็นด้้วย แต่่พร้้อมทำ

3.	 เห็็นด้้วย แต่่ไม่่พร้้อม ขอไม่่ทำหรืือเลืือกบทบาทที่่�ไม่่ใช่่ตััวหลััก

4.	 ไม่่เห็็นด้้วย ไม่่พร้้อมทำ แต่่ไม่่ห้้าม 

5.	 บล็็อกหรืือขวางทาง คััดค้้านไม่่ให้้กลุ่่�มทำ 

ฉัันทามติิ (consensus) ไม่่ใช่่มติิเอกฉัันท์์ (unanimity) ที่่�ทุุกคนมีีมติิเดีียวกััน

เหมืือนกััน แต่่คืือการหาข้้อสรุุปหรืือมติิที่่�ทุุกคนยอมรัับด้้วยความเต็็มใจ ถ้้ากลุ่่�มมีีเวลา 

ก็็ควรพููดคุุยจนทุุกคนเห็็นด้้วยและพร้้อมทำ แต่่ถ้้าไม่่มีีเวลามากพอ การที่่�สมาชิิกเลืือก

ตััดสิินใจในสี่่�ข้้อแรก ก็็ยัังคงถืือว่่าเป็็นมติิร่่วมกัันได้้คืือไปในทางที่่�กลุ่่�มตกลงจะลงมืือทำ 

และเคารพการตััดสิินใจที่่�บางคนทำบางคนไม่่ทำ บางคนเห็็นด้้วยหรืือไม่่เห็็นด้้วย
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แต่่ถ้้ามีีการบล็็อกหรืือขวางทาง นั่่�นหมายถึึงผู้้�นั้้�นเห็็นว่่ามติินั้้�นขััดต่่อหลัักการหรืือเป้้าหมายกลุ่่�ม และถ้้า

ยัังลงมติิเช่่นนี้้� เขาก็็ไม่่สามารถเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�มนี้้�ต่่อไปได้้ ดัังนั้้�นกลุ่่�มจะต้้องกลัับมาพููดคุุยกัันใหม่่ในเรื่่�อง

เป้้าหมาย แผน หรืือคุุณค่่าที่่�กลุ่่�มยึึดถืือ

หลายครั้้�งสิ่่�งต่่างๆ มัักไม่่เป็็นไปตามแผน กลุ่่�มจะต้้องตััดสิินใจว่่าจะมีีปฏิิกิิริิยาอย่่างไรต่่อสถานการณ์์ที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไป การตััดสิินใจด้้วยฉัันทามติิจะช่่วยสร้้างหลัักประกัันว่่าจะไม่่ละเลยความเห็็นของใครหรืือมีีใคร

ถููกทิ้้�งไว้้ข้้างหลััง 

Act Lab 

……………

Activist Laboratory Thailand

ห้้องทดลองนัักกิิจกรรม

พื้้�นที่่�ทดลองไอเดีียใหม่่ๆ ในการเคลื่่�อนไหวทางสัังคม

อ่่านเพิ่่�มเติิม https://actlab.protestista.com/organize-handbook/

บทความ กระบวนการแสวงหาฉัันทามติิ ใน สามััญชนเปลี่่�ยนโลก https://www.mebmarket.com/index.

php?action=BookDetails&book_id=165


