
ACTLAB 1

“จากจ๊ิกซอว์ช้ินเล็กๆ สู่ภาพฝันสังคมใหม่”
องค์ประกอบของขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคม

https://actlab.protestista.com/jigsaws-to-the-star/

“ขบวนการ” ดููเป็็นคำที่่�คลุุมเครืือยากที่่�จะนิิยามหรืือมองเห็็นได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม หลายคร้ั้�งที่่�เราอาจเห็็นกลุ่่�มที่่�ตั้้�ง

ชื่่�อองค์์กรของตนเป็็นขบวนการ แต่่ลำพัังเพีียงการเรีียกว่่าเป็็นขบวนการก็็อาจไม่่ได้้แปลว่่าจะเป็็นขบวนการได้้จริิงๆ

ในที่่�นี้้�เราจะมาลองพิิจารณาองค์์ประกอบของการเคลื่่�อนไหวทางสัังคม แน่่นอนว่่านี่่�เป็็นเพีียงการพยายามอธิิบาย

จากมุุมมองหนึ่่�งเพื่่�อทำความเข้้าใจการทำงานของเราท่ี่�ต้้องการเปลี่่�ยนแปลงสัังคมจากเดิิมเป็็นสัังคมท่ี่�เราปรารถนา

เท่่าน้ั้�น
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เริ่่�มจากองค์์ประกอบแรกคืือ บุุคคลหรืือนัักกิิจกรรม คำว่่านัักกิิจกรรมมาจากคำภาษาอัังกฤษว่่า Activist ซ่ึ่�งฟัังดูู

แล้้วสามารถมองในสองแง่่มุุม แง่่มุุมแรกคืือแปลว่่าคนที่่�ทำกิิจกรรมอะไรบางอย่่าง เช่่น จััดงานนิิทรรศการ จััดชุมนุุม ทำ

รณรงค์์ ทำค่่าย ปลูกป่่า เก็็บขยะ ประท้้วง ฯลฯ อีีกแง่่มุุมคืือความเป็็นผู้้�กระทำการ หรืือ Active ซึ่่�งตรงข้้ามกัับ Passive 

หรืือ Passivist ซ่ึ่�งหมายถึึงผู้้�รัับผล เป็็นผู้้�โอนอ่่อนตามสถานการณ์์

นัักกิิจกรรมมีีหลายแบบ ถ้้ามองแบบที่่� บิิลล์์ โมเยอร์์ส (Bill Moyers) พยายามแบ่่งประเภทไว้้ จะมีี 4 แบบ คืือ 

ขบถ พลเมืือง นัักปฏิิรููป และนัักจััดต้ั้�ง แต่่ละแบบมีีจุุดแข็็งจุุดอ่่อนต่่างกัันไป (อ่่านรายละเอีียดได้้ท่ี่� https://actlab.

protestista.com/wp-content/uploads/2022/05/organize01_both.pdf)

นัักกิิจกรรมจะเรีียนรู้้�และปฏิิบััติในสิ่่�งที่่�ตนเองเลืือก ถนััดและเช่ี่�ยวชาญ โดยมีีความเช่ื่�อ เป้้าหมาย วิิธีีการและ

บทบาทแตกต่่างกัันไปในแต่่ละคน

องค์์ประกอบที่่�สองคืือ กลุ่่�ม/องค์์กร

เมื่่�อนัักกิิจกรรมรวมตััวกัันเพื่่�อทำงานบางอย่่างร่่วมกััน มีีเป้้าหมาย ระยะเวลา พื้้�นที่่�ทำงาน กลุ่่�มเป้้าหมาย ที่่�ผ่่าน

การเห็็นพ้้องกัันก็็จะกลายเป็็นกลุ่่�มหรืือองค์์กร เช่่น กลุ่่�มที่่�ทำงานด้้านเด็็ก ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านการเมืือง โดยมีีพื้้�นที่่�

ทำงานหรืือกลุ่่�มเป้้าหมายต่่างกัันไป

กลุ่่�มอาจจะมีีลัักษณะหลวมๆ เริ่่�มจากความสััมพัันธ์์ในแวดวงเดีียวกัันก็็ได้้ เช่่น กลุ่่�มเพื่่�อน กลุ่่�มละแวกบ้้าน กลุ่่�ม

ในที่่�ทำงาน แล้้วมีีการพููดคุยตกลงเพื่่�อทำงานในพื้้�นที่่�หรืือกลุ่่�มเป้้าหมายเฉพาะร่่วมกััน

องค์์กรจะมีีลัักษณะเป็็นทางการมากกว่่ากลุ่่�ม มีีการตกลงกัันอย่่างเป็็นทางการ มีีพัันธะสััญญาที่่�เป็็นทางการ มีีการ

ระดมและจััดการทรััพยากร และดำรงอยู่่�ระยะยาวกว่่ากลุ่่�ม อาจจดทะเบีียนอย่่างเป็็นทางการ และมีีพื้้�นที่่�สำหรัับสมาชิิก

ที่่�มาจากเครืือข่่ายความสััมพัันธ์์ที่่�กว้้างขึ้้�น ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสมาชิิกซัับซ้้อนขึ้้�น มีีนัักกิิจกรรมหลากหลายประเภท มีี

การแบ่่งบทบาทและวััฒนธรรมร่่วมกััน

กลุ่่�ม/องค์์กรจะช่่วยเสริมพลัังการทำงานของนัักกิิจกรรมให้้สามารถทำงานร่่วมกัันเพื่่�อภารกิิจท่ี่�ใหญ่่ขึ้้�นกว่่าทำคน

เดีียวได้้ แต่่ก็็ต้้องแลกมาด้้วยเป้้าหมายและกฎระเบีียบข้้อตกลงร่่วมกัันที่่�บางคนอาจจะรู้้�สึึกอึึดอััด

การทำงานกลุ่่�ม เรามัักจะเรีียกว่่างานจััดตั้้�งหรืืองานจััดองค์์กร

องค์์ประกอบที่่�สาม คืือเครืือข่่าย

เครืือข่่าย เป็็นการเชื่่�อมโยงของคนหรืือกลุ่่�ม/องค์์กรที่่�มีีความสนใจคล้้ายกััน เช่่น

1.	  เครืือข่่ายเชิิงความสััมพัันธ์์ เช่่น กลุ่่�มเพื่่�อน กลุ่่�มอาชีีพ กลุ่่�มความชอบ

2.	  เครืือข่่ายเชิิงประเด็็น เช่่น สิิทธิิเด็็ก สิิทธิิคนไร้้สััญชาติิ เครืือข่่ายต้้านเขื่่�อน

3.	  เครืือข่่ายเชิิงพื้้�นที่่� เช่่น พื้้�นที่่�จัังหวััด ภููมิิภาค พื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำ พื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม 

4.	  เครืือข่่ายเชิิงกิิจกรรม เช่่น การชุุมนุุมคััดค้้านโรงไฟฟ้้า การแสดงศิิลปะ การประท้้วงรััฐบาล

5.	  เครืือข่่ายเชิิงความคิิด เช่่น แนวสัังคมนิิยม แนวเสรีีนิิยม

การรวมตััวเป็็นเครืือข่่ายจะมีีลัักษณะหลวมๆ ไม่่ผููกมััดกัันอย่่างเป็็นทางการ แต่่ละคนหรืือกลุ่่�มจะมีีอิสระในการ

ทำงานตามความคิิดความเชื่่�อความถนััดของตน การรวมกัันเป็็นเครืือข่่ายจะช่่วยให้้แต่่ละกลุ่่�มมีีพลัังมากขึ้้�นในการทำงาน

เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายของตน เช่่น แลกเปลี่�ยนข้้อมููลข่่าวสาร ทรััพยากร กำลัังคน เมื่่�อจบภารกิิจหรืือเป้้าหมายก็็จะแยกย้้าย

กัันไปจนกว่่าจะมีีภารกิิจหรืือเป้้าหมายร่่วมกัันอีีกครั้้�ง

เครืือข่่ายจะช่่วยยกระดัับการทำงานของกลุ่่�มท่ี่�ทำงานเชิิงพื้้�นท่ี่�หรืือรายกรณีี ให้้รวมกัันเป็็นประเด็็นสาธารณะที่่�มีีผู้้�

เข้้าร่่วมหลากหลายขึ้้�น สร้้างผลกระทบต่่อสัังคมได้้มากขึ้้�น เช่่น ผู้้�หญิิงท่ี่�ถููกทำร้้ายหลายๆ กรณีี ไม่่ว่่าจะเป็็นการถููก

ทำร้้ายร่่างกาย การปิิดโอกาสเรีียนหนัังสืือ การกีีดกัันการทำงาน ห้้ามทำแท้้ง มารวมกัันและยกระดัับเป็็นประเด็็นความ
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รุุนแรงต่่อผู้้�หญิิง เพื่่�อเสนอต่่อสัังคมเป็็นวััฒนธรรมหรืือมุุมมองใหม่่ต่่อผู้้�หญิิง เสนอต่่อองค์์กรสถาบัันต่่างๆ เป็็นระเบีียบ

ปฏิิบััติ หรืือเสนอต่่อรััฐบาลเป็็นนโยบายรััฐ

การบริิหารเครืือข่่ายจะแตกต่่างจากกลุ่่�ม เพราะจะหลวมกว่่า มีีเป้้าหมายของผู้้�คน กลุ่่�มองค์์กรเป็็นอิิสระจากกััน 

มีีวััฒนธรรมและวิินััยต่่างกััน ความถนััดเชี่่�ยวชาญต่่างกััน มีีเพีียงสิ่่�งยึึดโยงบางอย่่างภายใต้้ระยะเวลาหนึ่่�งเท่่านั้้�น เช่่น 

เป้้าหมาย วััฒนธรรม กิิจกรรม 

งานบริิหารจััดการเครืือข่่าย จะมีีคนท่ี่�ทำหน้้าท่ี่�เช่ื่�อมโยง ประสานงาน สร้้างพื้้�นท่ี่� กระจายข้้อมููลข่่าวสาร ตามแต่่

ลัักษณะของเครืือข่่ายนั้้�น คนที่่�ทำหน้้าที่่�นี้้�บางครั้้�งเราเรีียกว่่า Node หรืือช่่างเชื่่�อม

องค์์ประกอบที่่�สี่่�คืือ ขบวนการ

ขบวนการประกอบไปด้้วยคน กลุ่่�ม องค์์กร เครืือข่่าย ท่ี่�หลากหลาย อาจจะรู้้�จัักหรืือไม่่รู้้�จัักกััน ร่่วมมืือหรืือแยก

จากกััน เราเรีียกว่่าเป็็นขบวนการเพราะมัันมีีขนาดใหญ่่ เป็็นกลุ่่�มก้้อนของการยึึดโยงกัันด้้วยอุุดมการณ์์ ความเชื่่�อ คู่่�

กรณีีหลััก และทิิศทางใหญ่่เดีียวกััน ด้้วยความที่่�มีีขนาดใหญ่่ กลุ่่�มต่่างๆ ในขบวนการจึึงมีีความขััดแย้้งกัันในเรื่่�องแนวทาง 

วััฒนธรรมการทำงาน จัังหวะการเคลื่่�อนไหว และอื่่�นๆ อีีกมากมาย อาจมีีความพยายามรวมตััวกัันของคนและกลุ่่�มเพื่่�อ

สร้้างเครืือข่่ายในขบวนการเพื่่�อจััดการการเคลื่่�อนไหวเป็็นคร้ั้�งคราว แต่่ก็็ไม่่สามารถทำให้้ขบวนการเป็็นหน่ึ่�งเดีียวกัันได้้

ตลอดเวลา

ขบวนการเป็็นพื้้�นที่่�ขนาดใหญ่่ที่่�ไม่่มีีใครควบคุุมเบ็็ดเสร็็จได้้ ในขณะเดีียวกัันก็็เป็็นพื้้�นที่่�บ่่มเพาะให้้คน กลุ่่�ม องค์์กร 

เครืือข่่ายเติิบโตและล้้มหายได้้ตลอดเวลา 

ขบวนการจะรวมตััวกัันอย่่างแนบแน่่นและแตกตััวแบบหลวมๆ  เติิบโตและซบเซา รวมศููนย์์และกระจายอำนาจ 

หลอมรวมและขััดแย้้ง ขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอก

ปััจจััยภายในคืือ ความเข้้มแข็็งของการจััดตั้้�งกลุ่่�มย่่อย อุุดมการณ์์ความเชื่่�อที่่�ยึึดโยงกััน ทรััพยากรที่่�มีี การประสาน

งานระหว่่างเครืือข่่ายและกลุ่่�ม ความหลากหลายขององค์์ประกอบในขบวน

ปััจจััยภายนอกคืือ สถานการณ์์ทางสัังคมท่ี่�เอื้้�อหรืือเป็็นอุุปสรรค แหล่่งทรััพยากร การปราบปรามหรืือผ่่อนปรนจาก

รััฐ การสนัับสนุุนหรืือต่่อต้้านจากคนในสัังคม

การทำงานขบวนจะเป็็นการบริิหารความหลากหลายขององค์์ประกอบต่่างๆ เช่ื่�อมโยงคน กลุ่่�ม เครืือข่่ายเข้้าด้้วย

กัันตามสถานการณ์์ จะมีีการรวมตััวและแยกตััวกัันเป็็นปกติิ สิ่่�งที่่�จะต้้องทำคืือการรัักษากลุ่่�มและเครืือข่่ายที่่�เป็็นองค์์

ประกอบพื้้�นฐานของขบวนเอาไว้้ ทบทวนและยกระดัับการเคลื่่�อนไหวเป็็นระยะ รัักษาอุุดมการณ์์แนวคิิดความเชื่่�อและ

สร้้างพื้้�นที่่�ให้้เป็็นเนื้้�อดิินที่่�จะทำให้้องค์์ประกอบพื้้�นฐานได้้อยู่่�รอดและเติิบโต

คนทำงานขบวนจะอยู่่�ท่่ามกลางความขััดแย้้ง บริิหารความขััดแย้้งและความร่่วมมืือกัันเหมืือนคนไต่่เส้้นลวด จัับ

กลุ่่�มคนที่่�ทำงานด้้วยกัันได้้มาร่่วมมืือกััน แปรเปลี่�ยนความขััดแย้้งเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยในการพััฒนาขบวนการ เช่่น สร้้าง

แนวคิิดใหม่่ๆ วิิธีีการเคลื่่�อนใหม่่ๆ ภารกิิจใหม่่ๆ เพื่่�อเอาพลัังที่่�เกิิดจากความขััดแย้้งมาใช้้

ทั้้�ง 4 องค์์ประกอบนี้้�เปรีียบเสมือนจิ๊๊�กซอว์์ท่ี่�ต่่อกัันไปสู่่�ภาพฝัันสัังคมใหม่่ จะขาดองค์์ประกอบใดไปไม่่ได้้เป็็นอัันขาด 

และเราทุุกคนล้้วนเป็็นจิ๊๊�กซอว์์หนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนสู่่�สัังคมที่่�พึึงปรารถนาด้้วยกััน

Act Lab 

Activist Laboratory Thailand

ห้้องทดลองนัักกิิจกรรม

พื้้�นที่่�ทดลองไอเดีียใหม่่ๆ ในการเคลื่่�อนไหวทางสัังคม


